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L'objectif de cet article est d'expliquer la dynamique industrielle de la pharmacie mondiale caractérisée par un
changement technologique récurrent, la multiplication récente d'opérations de croissance externe et la persistance
d'une pratique coopérative intense entre les firmes. L'articulation dans le temps des choix innovateurs et
organisationnels des grandes firmes pharmaceutiques y est analysée sous l'angle de I'évolution et de la coordination
de compétences et de savoirs nouveaux liés au développement des biotechnologies.
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I. — INTRODUCTION

L’industrie pharmaceutique connait depuis quelques années un large mouve-
ment de concentration. La stratégie de croissance externe privilégiée par les
grandes firmes pharmaceutiques mondiales a débuté des la fin des années 80
avec, notamment, [’acquisition de Squibb par Bristol-Myers en 1989 pour un
montant de 64 milliards de francs. Ont suivi, au début des années 90, des opé-
rations d’intégration verticale des réseaux de distribution visant a contrdler
toute la chaine du médicament. L’achat de American Cyanamid par American
Home Product pour 49 milliards de francs, I’acquisition de PCS Health System
par Eli Lilly d’un montant de 20 milliards et celle de 1’automédication de
Sterling Drug par SmithKline Beecham pour 15 milliards ont alors été analy-
sés comme des réactions aux réformes du secteur de la santé annoncées par le
gouvernement américain.

Au milieu de la décennie, le processus de croissance externe est relancé par
les firmes, essentiellement sur la base de fusions horizontales. On signale, pour
les seules années 1995 et 1996, plus de 200 opérations de rapprochement (1)

(1) Le Monde, 4 juillet 1996, p. 15.

REVUE D'ECONOMIE INDUSTRIELLE — n° 90, 4° trimestre 1999 41



