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LES ACCORDS INTER-ENTREPRISES,
PARTAGE OU PARTENARIAT ?

LES STRATEGIES DES GROUPES EUROPEENS
DU TRAITEMENT DE L’ INFORMATION

I es accords inter-firmes sont depuis quelques années 1’objet d’une tres forte

attention tant de la part de la presse d’affaires que des milieux académiques,
signe de ’actualité marquée du phénomene. La recension effectuée par la Revue
d’Economie Industrielle montre, mis a part I’article de Richardson en 1972 et sur-
tout les travaux de O.E. Williamson a partir de 1975, une nette accélération depuis
1985 des recherches menées sur le théme général de la coopération industrielle (Dul-
becco 1990).

Les relations contractuelles entre entreprises ne sont cependant pas une nou-
veauté. Les accords de sous-traitance, de concession de licence ou de filiale com-
mune sont des formes anciennes et traditionnelles auxquelles de nouvelles sont
venues s’adjoindre, contribuant a une prolifération de modalités qui tend a brouiller
les tentatives de définition de I’objet lui-méme (Michalet 1988).

Les vertus du consensus, produit de la négociation, par opposition a 1’affron-
tement direct, sont aujourd’hui mises en avant comme nouvelle forme quasi uni-
verselle des relations au sein du systéme social. Dans la majeure partie des dis-
cours la contrainte imposée céde le pas au pacte. Au sein de I’entreprise I’accent
est passé de la hiérarchie au travail d’équipe, valorisant I’initiative de chacun plus
que la soumission aux directives venues du sommet. Entre firmes les collabora-
tions et alliances marquent la recherche de partenaires parmi les concurrents d’hier
et d’aujourd’hui. Un ensemble important de travaux empiriques a mis en évidence
I’accélération des formes de relations contractuelles inter-entreprises depuis le début
des années 80 qui a particuliérement touché les secteurs les plus représentatifs de
I’évolution du systéme industriel : le domaine des hautes technologies (1). Pour
le seul champ des industries du traitement de ’information G. C. Cainarca,
M.S. Colombo et S. Mariotti ont dénombré entre 1980 et 1986, 2014 accords

(1) On en trouvera un recensement dans le survey réalisé par F. Chesnais (1988).
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