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Au moment ou I’ampleur des restructurations industrielles est soulignée — a
Juste titre — de tous cOtés, il n’est sans doute pas inutile de montrer, sur la base
d’un exemple précis, quelle peut étre la longueur des processus d’industrialisation
de matériaux pourtant souvent présentés comme « nouveaux », les matériaux
composites. Ces matériaux « d’avenir » ont un passé industriel déja complexe,
ou s’entremélent stratégies d’entreprises de types différents, technologies com-
plémentaires et concurrence des matériaux, dans une filiére dont la constitution
méme est — ou ¢tait — un enjeu pour les acteurs principaux.

L’objet de cet article est, sur la base d’un bref historique, de proposer quelques
enseignements possibles de cette histoire, concernant les rapports groupes/PMI
et I’idée méme de nouveauté des matériaux et de la technologie.

Compte tenu du travail qui nous a servi de base pour la rédaction de ce papier
(1), ¢’est, au départ, un point de vue tissu de verre qui a été adopté. 1l s’agit la
d’un point de départ possible pour I’analyse de la filiere composites, mais pas du
seul. Nous le développons néanmoins car il semble tout a la fois peu connu et ins-
tructif.

I. — DU TISSU DE VERRE AUX COMPOSITES : CHRONOLOGIE
D’UNE FILIERE

1. Les années cinquante : diversification et constitution d’une micro-filiere

Bien que connu depuis le milieu du siécle dernier, le tissu de verre végétait dans
’oubli faute d’applications spécifiques.

(1) Jacques VERILHAC et Etienne de BANVILLE, Les tissus techniques dans la Rézion Rhone-
Alpes. Rapport du CRESAL pour 'EPR Rhéne-Alpes/OREAM-SGAR. Février 1984.
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